
I Encontro de Gestores da 
Cadeia de Suprimentos 



PAUTA 

 Apresentação do Compras DF 

 Estrutura e Competência da COSUP 

 Considerações Registro de Preços 

 Considerações Almoxarifados 

 Trabalhos da Comissão 

 Encerramento do Exercício 



COMPRASDF 

O USO DO PODER DE 
COMPRAS DO GDF EM 

BENEFÍCIO DA SOCIEDADE 



   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

COMPRASDF 

MELHORIA DA QUALIDADE DO GASTO PÚBLICO 

 

                            

GERENCIAMENTO 

EFICIENTE          EFICAZ          EFETIVO 

 

DA CADEIA INTEGRADA DE SUPRIMENTOS 

 



   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

DIAGNÓSTICO 

 PORTAL DE COMPRAS PÚBLICAS DESATUALIZADO 
 

 SISTEMA CORPORATIVO TIC PARA COMPRAS PÚBLICAS INEXISTENTE 
 

 METODOLOGIA DE COMPRAS PÚBLICAS INEXISTENTE 
 

 SISTEMA NORMATIVO DE COMPRAS PÚBLICAS DESATUALIZADO 
 

 TRILHA DE CAPACITAÇÃO EM COMPRAS PÚBLICAS INEXISTENTE 
 

 SISTEMA INTEGRADO DE ALMOXARIFADOS  INCOMPLETO 
 

 SISTEMA DE DISTRIBUIÇÃO PRODUTOS DEFICIENTE 
 

 SISTEMA DE INDICADORES DE DESEMPENHO INEXISTENTE 



   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

ESCOPO DO PROGRAMA 

METODOLOGIA DO CICLO 
COMPRAS PÚBLICAS 
 
 
PORTAL E SISTEMAS TIC 
DE COMPRAS PÚBLICAS 
 
 
MARCO LEGAL PARA 
CICLO DE COMPRAS 
PÚBLICAS 
 
 
CERTIFICAÇÃO DE 
COMPETÊNCIAS EM 
COMPRAS PÚBLICAS 

BANCO DE BOAS PRÁTICAS 
EM COMPRAS PÚBLICAS 

 
  

PLANO DE COMUNICAÇÃO 
DO COMPRASDF 

 
 

MATRIZ DE RISCOS 
DO CICLO DE 

COMPRAS PÚBLICAS 
 
 

DESENVOLVIMENTO 
DE FORNECEDORES 
E MERCADO LOCAL 

SISTEMA DE INDICADORES 
PARA CICLO DE 

COMPRAS PÚBLICAS 













   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

COMPRASDF 
Decreto nº 37.729 de 26 de outubro de 2016. 

Portal de Compras do DF 

http://10.72.31.14/publico/licitacoes_detalhes.asp?ident=157930
http://10.72.31.14/publico/licitacoes_detalhes.asp?ident=157930
http://10.72.31.14/publico/licitacoes_detalhes.asp?ident=157930
http://10.72.31.14/publico/licitacoes_detalhes.asp?ident=157930


   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

COMPRASDF 
Decreto nº 37.729 de 26 de outubro de 2016. 

 Aprovação do 
Projeto 

 Código Fonte 

 Corpo 
Técnico 

 Revisão dos 
Fluxos 

 Publicação 
do Decreto 

 Revisão das 
Normativas 

 Ambiente de 
Homologação 

 Treinamento 

 Produção/ 

Implantação 



   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

Coordenação de Gestão de Suprimentos 

Fomentar e gerir a cadeia de 
suprimentos, aperfeiçoando as 

aquisições de bens e serviços e controle 
de estoques, resultando a melhoria no 

atendimento aos órgãos da 
administração e da qualidade dos gastos 

públicos. 

 Função administrativa, responsável por coordenar um sistema de informações e 
controle  

 Garantir o fluxo de materiais e serviços necessários à missão da organização 
 Na quantidade certa, na qualidade certa, da fonte certa, no exato momento e ao 

preço certo 



   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

Coordenação de Gestão de Suprimentos 

As aquisições governamentais, a gestão do material e do 

patrimônio, compõem uma área de atuação do Serviço 

Público, que obedece a rotinas e procedimentos de 

ordem administrativa e contábil, cujo conhecimento é 

fundamental a todos, que direta ou indiretamente, 

trabalham na área e não podem prescindir de tais 

conhecimentos. (ESAD) 



   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

Coordenação de Gestão de Suprimentos 

 Direcionar as áreas de suprimentos para que promova 
mudanças fundamentais, tanto nos métodos utilizados 
para solicitar, adquirir, usar, estocar e controlar os bens de 
consumo, como também na prestação de informações 
tempestivas para o gestor e necessárias à tomada de 
decisão.  

Melhoria na gestão de suprimentos 

Implantação dos sistemas 
computadorizados, que servem como 
ferramenta de execução, E também na 

gestão dada a referida área de material. 



   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

Coordenação de Gestão de Suprimentos 

 

 Nova Estrutura Organizacional 

 Novos Fluxos de trabalho 

 Nova metodologia para estimar os PLS 

 Maior gestão no almoxarifado 

 Novos Meios de Comunicação 

 Utilizar o sistema de registro de preços, de forma corporativa  

 Fomentar a integração das áreas de compras e almoxarifado  



   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

Diretoria de Registro de Preços 
DIREP 

Quantidade de Atas SRP 

UTILIZAÇÃO DE ATAS 
PELOS ÓRGÃOS 
PARTICIPANTES 

Quantidade itens em Ata 

28 PLS 
Em andamento  



   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

Diretoria de Registro de Preços 
DIREP 

Principais Problemas  



   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

Diretoria de Registro de Preços 
DIREP 

Principais Ações 



   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

PLANEJAMEN
TO 

COMPRA 

CONTRATO 

RECEBIMENT
O 

ESTOQUE 

DISTRIBUIÇÃO 

PRESTAÇÃO 
DE CONTAS 

DIRETORIA DE GESTÃO  
DE ALMOXARIFADO - DIGEA 



   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

Principais Problemas 

DIRETORIA DE GESTÃO  
DE ALMOXARIFADO - DIGEA 



   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

ENCERRAMENTO DO EXERCÍCIO 

DIAGNÓSTICO 

Inscrição de restos 

a pagar indevida 

Liquidação de Nota de 

Empenho sem o 

registro no 

almoxarifado. 

Nota Fiscal de Gaveta 

(sem conhecimento do 

almoxarifado ou do 

setor financeiro). 

Registro no almoxarifado 

e posterior cancelamento 

da Nota de Empenho 

(sem reempenho). 

Almoxarifado 

(TCAM) 

Ordenador de 

Despesas 

(TCO) 

Registro de nota f iscal  em sistema de material  -  2016 
Decreto nº 37.728 de 26/10/2016 



   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

Encerramento do Exercício 



   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

INVENTÁRIO ANUAL DE MATERIAL - 2016 



   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

 Duplicidade de inventário 

 Regra: somente quem cadastra o inventário no sistema, 
tem a permissão de alterar e finaliza-lo 

 Falta de data final no inventário 

 Finalizar inventário sem preencher a quantidade 
levantada 

 Não inserção de todos os membros da comissão 

 Ausência de inventário 

INVENTÁRIO ANUAL DE MATERIAL - 2016 



   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

ORDEM DE SERVIÇO Nº 09, DE 13 DE OUTUBRO DE 2015.  

 § 1º - Art 4º 
A Comissão deverá ser composta por um presidente e, no mínimo, 

dois membros, preferencialmente pertencentes ao quadro de Pessoal 
do Governo do Distrito Federal, devendo ser observado o princípio de 

segregação de funções, não designando servidores para sua 
composição que estejam ou que desempenharam atividades na área 

de material ou patrimônio no exercício auditado.  

INVENTÁRIO ANUAL DE MATERIAL - 2016 

http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjFrNXkj6nQAhUDxpAKHVTHCmQQjRwIBw&url=http://www.eco.unicamp.br/comissaopesquisa/&psig=AFQjCNEc-cW8V9SVt1zUT2xI4Fk8RGqHxQ&ust=1479242981315866


   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

ORDEM DE SERVIÇO Nº 09, DE 13 DE OUTUBRO DE 2015.  
 

 DOS DEVERES DA COMISSÃO - Art 8º 

 DOS DEVERES SETOR DE ALMOXARIFADO - Art 9º 

 DOS ELEMENTOS INTEGRANTES DO RELATÓRIO  

DE INVENTÁRIO - Art 10º  

 DO RELATÓRIO FINAL DA COMISSÃO – Art 11º 

 

INVENTÁRIO ANUAL DE MATERIAL - 2016 



   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

Inventário Anual 2015 

NÃO FIZERAM DE ACORDO 
COM A LEGISLAÇÃO VIGENTE 

(OS Nº 09/2015 – SULIC) 

ANÁLISE DOS INVENTÁRIOS DE 2015 



   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

Encaminham relatório 
 à SUCON/SEF 

NÃO apresentam 
relatório à SUCON/SEF 

 Secretarias de Estado 

 Administrações 
Regionais 

 Procuradoria 
 JBB 
 Arquivo Público 
 CBMDF 
 Policl ínica  
 PMDF.1 

Não há 
obrigatoriedade 
de abertura de 

processo 

 
 Fundação Zoológico 
 FAP 
 Fundação Hemocentro 
 ADASA 
 IBRAM 
 AGEFIS 
 CODHAB 
 FUNAP 
 EMATER 
 IPREV 
 NOVACAP 
 DFTRANS 
 Defensoria 

 

INVENTÁRIO ANUAL DE MATERIAL - 2016 



   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

DICAS E SUGESTÕES 

 Sinergia entre Comissão e Chefe do Almoxarifado e 
Financeiro 

 Elaborar Cronograma de Atividades 

 Verificar primeiramente a documentação 

 Realizar a contagem do estoque em dezembro 

  Fazer a contagem do estoque e 
depois lançar no sistema (utilizar a 
posição de estoque atual)  

 Utilize o HESK 
http://hesk.gdfnet.df.gov.br/COSUP-SCG/ 



   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

DICAS E SUGESTÕES 

 Gestão dos estoques e armazenamento 

 Acompanhamento entregas 

  Dimensionamento dos estoques(Previsão, Ponto de 
pedido, Estoque mínimo) 

 Decisão quanto à viabilidade da centralização 
compras e armazenagem de itens 

 Gestão descentralizada 

 Sistema Corporativo 



   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

GESTÃO DE SUPRIMENTOS  
PRECISA SER REINVENTADA 

 

 

 

 Uso Intensivo de TIC  

 Desburocratizar 

 Inovar em todos os processos da cadeia de 
suprimentos 

http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjxq_nPuozLAhVGiZAKHQIBCSgQjRwIBw&url=http://www.cartoriomarioferrari.com.br/autenticacao-de-documentos&bvm=bv.114733917,d.Y2I&psig=AFQjCNEvsbZdXcb6ZpvcaXlpsiOAQQeCCw&ust=1456267841505931
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwjB-saSt4zLAhUEIZAKHbM3AtgQjRwIBw&url=http://www.newsul.com.br/empresa/&bvm=bv.114733917,d.Y2I&psig=AFQjCNG6J23A_SOdFPuOUrdmJOrcx_39MQ&ust=1456266911592833


   COMPRASDF 
SUBSECRETARIA DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E GESTÃO 

EQUIPE COSUP 

 Whes ley   Fernandes  Henr ique   

 Adr iana  José  Torres  de  L ima  

 Al ine  Rodr igues  Costa   

 Andrea  Correa  R amos A lves   

 Andressa  Ol ive i ra   

 Eduardo   Costa  Car va lho   

 Glauc ia  da  Cunha  Melo  

 I zabe l  Laur inda  da  S i l va   

 Leonardo Cardozo  Miranda   

 Maicon Rodr igues  Mar ion   

 Marc io  George  Santos  Guerra   

 Paulo  Ro berto  R amo s  da  S i l va   

 Paulo  V ictor  Santos   

 Rodr igo  N unes  Machado   

 Sa lomão Sanches  Leonel  Bat i s ta   

 Wilson A lves  da  Costa  Jún ior  

 G r ice  Barbosa  P into  de  Araújo  

 Leonardo  Bat i s ta  V ie i ra  





http://hesk.gdfnet.df.gov.br/COSUP-SCG/ 


